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PRESENTACION

En el municipio de San Francisco La Unién, habitan 4,221 mujeres las cuales
estan divididas dentro de las edades de: 0 a 25 afios hay 2,493 mujeres, de 25 a
65 anos hay 1,643 mujeres y de 65 afios en adelante hay 156 mujeres. Cada una
de ellas nace con el mismo derecho que todas las demas personas, sin embargo
muchas de ellas viven en situacion de pobreza, discriminacion, marginacion,
violencia, entre ofras situaciones que vulneran sus derechos.

El Manual de Funciones de la Direccién Municipal de la Mujer DMM es un
producto del Componente de Participacién Ciudadana y Social con enfoque de
Género y Juventud del Programa de Apoyo a la Descentralizacion y
Fortalecimiento Municipal Municipios Democraticos El propésito es la visibilizacion,
ordenamiento e institucionalizacién del trabajo de la DMM, como vinculo
institucional de la municipalidad con las mujeres en lo individual y en lo social a
través de politicas publicas territoriales, desde los gobiernos municipales y otros
instrumentos de gestion territorial EI 27 de julio de 2007, en la ciudad de
Guatemala se realiz6 el Primer Encuentro Nacional de Direcciones Municipales
de la Mujer en el que participaron responsables de DMM. Producto de este
encuentro las participantes y las instituciones de apoyo como: SEPREM, DEMI,
CONAPREVI, ANAM, AGAAI, firmaron una Acta de Compromiso en el que se
establecen estrategias con el objetivo de que las

DMM continten el trabajo en la busqueda del ejercicio de la Ciudadania Plena de
las Mujeres a nivel local. Que la ANAM, institucionalice el Manual de Funciones de
la direccién Municipal de la Mujer, consensuado y validado por las mismas DMM.
El presente Manual, representa un avance en el cumplimiento de los compromisos
asumidos en el Primer Encuentro de DMM. Para su elaboracién se ha consultado
diversas fuentes documentales, otros manuales elaborados por organizaciones
civiles, la legislacién nacional, en especial el Cédigo Municipal y los manuales de
las diferentes oficinas técnicas de la estructura municipal con el fin de no duplicar
funciones, de darle vida y contenido de trabajo propio a la DMM.




ANTECEDENTES:

A partir de la firma de los Acuerdos de Paz en 1996; en Guatemala se desarrolla
una etapa de transicién democratica, en donde las mujeres, especialmente las
indigenas, construyen sus propios espacios, a partir de la organizacion social y de
la institucionalidad local. Como parte de este proceso, se inicié a su vez una serie
de reformas y creacion de leyes tendientes a establecer un marco legal que apoye
y favorezca la participacion de las mujeres y de los pueblos indigenas en la
elaboracién de politicas publicas nacionales y descentralizadas. Las principales
leyes en este marco son: Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, el
Cddigo Municipal y la Ley de Descentralizacion. En conjunto estas leyes son
conocidas como la trilogia de leyes para la participacién social. Si bien el marco
legal nacional e internacional de proteccion a los derechos de las mujeres ha
avanzado de manera importante, alin no se visibiliza en el nivel local dado que las
mujeres indigenas y mestizas son las mas afectadas por la situacion de exclusion
tanto en sus necesidades practicas como intereses estratégicos que no forman
parte de los planes, programas y politicas publicas. El marco legal no ha sido
acompafiado de medidas concretas que tiendan a mejorar la situacion de vida de
las mujeres. De tal forma que la ciudadania plena de las mujeres guatemaltecas,
entendida como el conjunto de los derechos politicos, econémicos, sociales y
culturales, es todavia una tarea en construccién. El actual proceso de
descentralizacion que impulsa el desarrollo local representa la oportunidad para
que las mujeres indigenas y no indigenas sean protagonistas en los esfuerzos por
construir un desarrollo local con equidad. Las mujeres son la fuerza del desarrollo,
en tanto constituyen la mayoria de la poblacién y tienen propuestas de acciones
inmediatas y estratégicas a favor de la equidad en el espacio local.




¢COMO SURGEN LAS OFICINAS MUNICIPALES DE LA MUJER?

Surge la necesidad de crear las Direcciones Municipales de la Mujer (DMM) como
vinculo entre la Municipalidad y las mujeres en lo individual y sus expresiones
organizadas, con el objeto de darle respuestas institucionales a sus diversas
necesidades e intereses, a través de la politicas municipales, programas y
procesos que vinculan la participacion de las mujeres y sus organizaciones, con
las decisiones de los gobiernos municipales. Diferentes organizaciones nacionales
y locales de mujeres, acompafadas por la Cooperacién Internacional han apoyado
la creacién de estas Oficinas. La creacion de las Direcciones Municipales de la
Mujer DMM como oficinas técnicas de apoyo a la municipalidad, responde
precisamente a la necesidad de atender de forma eficiente y eficaz las demandas
especificas de las mujeres indigenas y no indigenas que habitan en el territorio
municipal. La DMM se constituye en el canal institucional entre la Municipalidad y
las mujeres en lo individual asi como las diversas expresiones organizativas de las
mujeres en el nivel local, con el objetivo de que las mujeres participen activamente
en el espacio municipal y que sus necesidades practicas e intereses estratégicos
sean parte de la planificacién y presupuesto municipal

¢QUE ES LA DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER?

La Direccion Municipal de la Mujer DMM es una unidad técnica de apoyo del
Concejo Municipal, aprobado dentro del marco de las Reformas al Cédigo
Municipal, Decreto 12-2002, contenidas en el Decreto 22-2010. Se caracterizan
Por su especializacion en atencion a las necesidades especificas de las

Mujeres del municipio, fomento de su liderazgo comunitario, participaciéon
econdmica, social y politica. Este logro constituye una respuesta a sus interese
particulares, considerando que es en el ambito local donde se presentan las
mayores brechas de exclusion tanto territoriales, como de género, étnicas y
generacionales, pero a la vez representa un espacio de oportunidad para

potenciar el efectivo goce de los derechos de la ciudadania, particularmente de las
mujeres.




ORGANIGRAMA BASICO SUGERIDO PARA LA UBICACION DE LA OFICINA
MUNICIPAL DE LA MUJER EN LA ESTRUCTURA MUNICIPAL

Posicion de la Direccién Municipal de la Mujer en la estructura municipal.
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R:ARCO ESTRATEGICO INSTUCIONAL DE LA DIRECCION MUNICIPAL DE LA
UJER

Si bien la Oficina Municipal de Planificacién es responsable de producir la
informacién precisa y de calidad requerida para la formutacién y gestion de las
politicas publicas municipales y dar el soporte técnico necesario, es importante
resaltar que los diagnésticos, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio deben hacerse con perspectiva de género. Sin embargo podemos
identificar un marco estratégico general, sin que éste excluya o niegue de ninguna
manera las especificidades que cada una presenta y que varian dependiendo de
las condiciones especificas de cada lugar. En el marco del proceso de
fortalecimiento municipal, la DMM se concibe como una instancia que contribuye a
los esfuerzos de la municipalidad en su papel de gobierno local que promueve el
desarrollo integral basado en la equidad de género. La DMM garantiza que las
politicas, planes y proyectos prioricen las acciones tendientes a eliminar la
discriminacion y vulnerabilidad de las mujeres indigenas en el municipio. Es
fundamental tomar en cuenta que en Guatemala, por razones culturales, sociales,
economicas y politicas, las mujeres indigenas enfrentan una triple condicién de
discriminacion, opresion y exclusion por ser mujeres, por ser indigenas, y porque
la mayoria viven en condiciones de pobreza; lo que compromete un esfuerzo
especial por parte de las DMM para garantizar que esta situacion sea identificada
y visibilizada en las acciones institucionales de la municipalidad.

VISION DE LA DMM

Promover la participacion de las mujeres y la inclusién con perspectiva de género
en los planes, programas y proyectos municipales, mediante la sensibilizacion y
socializacion para proporcionar el cambio de actitudes personales y sociales,

principalmente en el ambito comunitario y municipal, a través de la coordinacién
interinstitucional para lograr el desarrollo integral.

MISION DE LA DMM

La Direccion Municipal de la Mujer esta constituida por un equipo técnico que
contribuye a promover la equidad de género en el ambito municipal, en apoyo con
el Concejo Municipal, Comisiones Municipales, COMUDE y en coordinacién con
las demas oficinas técnicas municipales, Oficina Municipal de Planificaciéon (OMP)
y la Comision de la Nifiez, adolescencia y del Adulto Mayor asi como con
instituciones estatales, institucionalidad de las mujeres, organizaciones de mujeres
y sectores especialmente de la sociedad civil con presencia en el Municipio.




OBJETIVO GENERAL:

Incidir activamente en los procesos de formulacion, planificacién, asignacion
presupuestaria, implementacion y monitoreo de las politicas publicas municipales
que beneficien el desarrolio integral de las mujeres indigenas en su diversidad
cultural en coordinacién con las mujeres Yy sus organizaciones en el Municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Promover la participacion activa y organizada de las mujeres, y fortalecer su
liderazgo en propuesta de iniciativas politicas, econdémicas, culturales y sociales
como sujetas de desarrollo con derechos propios.

Fortalecer a las organizaciones de las mujeres y promover la coordinacion entre
las mismas para la incidencia y participacion politica en el desarrollo integral de las
mujeres en el municipio.

FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER

Informar al Concejo Municipal y sus Comisiones, al Alcalde y a las instancias que
sean necesarias, sobre la situacién especifica de las mujeres del municipio con el
objetivo de implementar propuestas, politicas publicas y acciones permanentes a
favor de las mujeres.

2. Recomendar al Concejo Municipal y sus comisiones el uso de instrumentos que
favorezcan la implementacion del enfoque de género, en el quehacer institucional
de la municipalidad, dentro del presupuesto municipal.

3. Elaborar, ejecutar y evaluar planes operativos anuales de la Direccion
Municipal de la Mujer, orientados al cumplimiento de su objetivo general y
objetivos especificos.

4. Fomentar y promover la organizacion social y la participacién comunitaria de las
mujeres en los distintos niveles del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, especialmente en el COMUDE.

5. Promover cursos de sensibilizacién y capacitacion de manera constante al
personal y la corporacién municipal en la practica de la equidad de género

6. Promover la coordinacién con las instituciones gubernamentales, especialmente
con la SEPREM y la DEMI, asi como con organizaciones de mujeres indigenas y
no indigenas y otras organizaciones nacionales e internacionales con presencia en
el Municipio en funcién de organizar las acciones a favor de las mujeres del
Municipio.




7. Brindar informacién, asesoria y orientacion a las mujeres del municipio,
especialmente sobre sus derechos humanos.

8. Mantener y actualizar documentacién que contenga material informativo, de
capacitacion y de investigacién, asi como leyes generales y especificas, en

especial las que se refieren a los Derechos Humanos de las Mujeres, participacion
ciudadana y auditoria social.

PERFIL Y ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER

Coordinadora de la DMM: Manual de Funciones de La Oficina Municipal de la
Mujer, -DMM La Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer, indistintamente

debe ser una mujer maya, garifuna, xinka o mestiza de acuerdo a la caracteristica
del municipio.

2. Que hable el idioma indigena del Municipio.

3. Saber leer y escribir.

4. Experiencia en toma de decisiones.

5. Capacidad para relacionarse, crear consensos y facilitar dialogos.

6. Capacidades de promover y fortalecer la organizacion de las mujeres.

7. Capacidad para identificar las necesidades practicas e intereses estratégicos de
las mujeres. 8. Apertura para promover la relacién e igualdad entre mujeres
indigenas y no indigenas.

9. Capacidad de promover la multiculturalidad y la interculturalidad en todas las
acciones que realiza.

10. Conocimientos basicos de las leyes que establecen los mecanismos y

respaldan los procesos de participacion de las mujeres mayas, garifunas, xinkas y
mestizas.




ATRIBUCIONES DE LA CORDINADORA DE LA DMM:

1. Elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar planes y presupuestos anuales que
reflejen las necesidades practicas e intereses estratégicos de las mujeres del
municipio, en coordinacién con cualquier ofra oficina de la estructura municipal.

2. Participar en las reuniones del COMUDE con el fin de apoyar las propuestas de
las mujeres que participan en ese espacio institucional.

3. Coordinar con la Comisién de la Mujer del Concejo Municipal, Mujeres en el
Gobierno Municipal

4. Articular las propuestas entre las organizaciones de mujeres y Concejo
Municipal.

5. Participar y representar a la DMM en las coordinaciones intermunicipales,
departamentales y nacionales que sean relevantes para la gestion de la DMM.

PERSONAL TECNICO DE APOYO DE LA DMM

Requiere de personal adicional al puesto de Coordinadora. Se propone como perfil
técnico para este puesto el siguiente:

1. Mujer indigena originaria del municipio con educacion media completa.
2. Deseable que hable el idioma indigenas del municipio.

3. Conocimientos del enfoque de género y/o Derechos Humanos de las Mujeres y
Derechos de los Pueblos Indigenas,

4. Conocimientos basicos de programas de computacion.

5. Disponibilidad para la capacitacion y formacién en temas de género,
elaboracion de diagnoésticos y proyectos con enfoques de género, andlisis y
monitoreo de los indicadores de género, entre otros.




1. Se les imparti6 charlas de auto estima a las sefioras de cada canton y la aldea.




2. Se les hizo entrega de lustrina a cada una de las sefioras de cada cantén yla
aldea, para que ellas empezaran a aprender a bordar glipiles de cruceta.




3. Después de la entrega de materiales, se les ensefio a las sefioras a bordar
guipiles de cruceta.







4. Asi es como quedo el proceso de la elaboracién del guipil bordado a cruceta.

\ Agencia Municipal de
Extension Rural
1 (AMER)

San Francweco La Uno
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5. Se les dio clase de reposteria a las sefioras, de cada cantén y la aldea.




6. Se les ensefio a cada una de las sefioras de los cantones y la aldea a tejer
gorras de lana.
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7. Se les dio clases de cocina a cada una de las sefioras de cada canton y la
aldea.







